
2026-2027卫星通信产业投资指南
一、前言

A 股市场的商业航天板块的火爆，也让更多人认识并了解商

业航天。卫星通信是商业航天的重要组成部分。回顾“十四五”

时期，长风联盟先后举办了“商业航天创业大赛”、“卫星通信决

策咨询沙龙”等一系列活动，助力航天驭星等企业发展壮大，同

时还是佳木斯卫星产业招商合作伙伴。长风联盟聚合专家观点，

为 2026 年商业航天领域投资提供专业视角。

二、卫星通信产业观察

卫星通信包括卫星移动通信、卫星互联网、卫星物联网三大

业务主线，围绕三大业务主线衍生出航天发射服务、卫星制造、

卫星运维、地面服务设备、地面接入设备等一系列产业。

卫星通信产业具有以下两个方面的特点：

1、卫星通信基础设施国家队主导全球布局

卫星通信产业需全球布局，单一区域的卫星通信市场难以维

持早期基础设施的巨额投入。同时，卫星通信因为轨位、频率“先

登先占”的问题，更需要国家层面力量的统一协调。另外,卫星

通信核心技术“军民同源”，天生具有军民合一的属性，因此卫

星通信基础设施领域的投资，会以国家队主导的方式进行。
卫星通信 电信

基础设施 中国 XW、垣信卫星 中国铁塔

运营商 中国移动、中国电信、中国联通、

海外运营商（合作）

中国移动、中国电信、中国

联通

增值电信业务 —— ICP/EDI/SP/IDC/ISP
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2、卫星移动通信、卫星互联网市场重点发力海外

国内 4G、5G 通信基础设施已形成大规模投入与广域覆盖格

局，在一定程度上对卫星移动通信、卫星互联网的国内应用形成

挤压。目前，这两大业务线在国内主要应用于应急、海洋、林业

等特定领域，市场空间相对有限。而对于海外 “一带一路” 沿

线国家及其他发展中国家而言，卫星移动通信、卫星互联网可有

效弥补当地通信基础设施建设滞后的短板，市场潜力显著。

三、2026-2027 卫星通信产业投资展望

1、布局卫星通信移动终端及关键零部件

当前国内卫星终端均价超 10 万元，远高于 Starlink 的 249

美元，终端成本高企制约商业化。投资应聚焦低轨星座适配的高

性能终端及核心零部件国产化，重点布局通信芯片、射频模组等

关键环节，突破终端小型化、低功耗技术，攻坚芯片、天线等核

心零部件瓶颈。

2、国内重点挖掘卫星通信物联网应用场景挖掘及相关企业

卫星物联网是应用阻力较小、落地推进较快的领域。国内需

重点挖掘卫星通信与物联网的融合应用场景，覆盖卫星网联汽车、

低空经济、智慧农业、应急救援、远洋航运等多元场景，聚焦该

领域场景化解决方案提供商。

3、培育卫星通信增值业务

卫星通信增值业务是未来跨行业创新、百花齐放的核心领域。

依托 “卫星 +” 模式，深度融合 5G、AI 技术，可赋能低空经
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济、智慧港航、应急救援等多场景发展。通过定制化数据服务、

专业运维保障等增值服务形态，激活各行业创新潜能，构建多元

协同的服务生态，推动产业从基础通信服务向高附加值领域延伸。
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